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ASOCIATIVIDAD: VENTAJAS Y DESAFIOS

No negocie solo, comprar en conjunto con otros negocios le permitira: fortalecer la negociacion
con el proveedor, acceder a escalas de compra significativas, contar con mayor variedad de
marcas y productos, implementar nuevas promociones a clientes, por aumentar sus ventas y

lo mas importante mejorar la rentabilidad de su empresa.

A cargo de: CAMBADU @

Capacitacion subsidiada por Dinapyme

Fecha: 28 y 29 de Octubre de 2016

Hora: Viernes 28 de 18:00 a 22:00 horas.
Sabado 29 de 14:00 a 18:00 horas.

Lugar: Centro Comercial e Industrial de Soriano (Rodé 645, Mercedes)

Objetivos:
El curso tiene como objetivo que los participantes comprendan la importancia que la

asociatividad aporta a las empresas, particularmente en el contexto actual en el cual
se desarrollan, como herramienta para sumar esfuerzos, compartir ideales e

incrementar las capacidades de cada uno para dar respuestas colectivas a problemas

comunes.

Temas:

1 - Fundamentos

®» Fundamentos de la asociatividad
® La asociatividad empresarial

®» Ventajas y costos de la asociatividad

2 - El proceso Asociativo
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®» El desafio de crear un grupo asociativo
® Las etapas iniciales del proceso asociativo

® El plan de accion

3 - Modelos Asociativos Empresariales

® Tipos de asociatividad empresarial
® Las formas juridicas de asociatividad

® El papel de las instituciones en el proceso de asociatividad

Docente: Ec. Diego Favaro

Economista. Maestria en Formulacion, Evaluacion y Gestion de Proyectos.

1. Formacién Académica
Titulo Profesional

Economista. Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion. Universidad de la Republica Oriental
del Uruguay, afio 1983.
Especializacién

"Grado en Economia para el Desarrollo", Centro Latinoamericano de Economia Humana (CLAEH), afo
1979.

"Post Grado; Maestria Internacional en Formulacién y Evaluacion de Proyectos Econémicos y Sociales",
Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdémica y Social y Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (ILPES/PNUD), Proyecto RLA/86 Pobreza Critica, Bogota, Colombia, afio 1988.

“Program of Financial and Risk Analysis on Investment Projects” Universidad de Harvard (HIID) y Facultad
de Ciencias Empresariales de la Universidad Catdlica Damaso Antonio Larrafiaga (UCUDAL),
Montevideo, Uruguay, afio 1998.

“Competitividad Empresarial y Clusters” Curso desarrollado por el Instituto para la Estrategia y la
Competitividad de la Escuela de Negocios de Harvard y la Universidad Catoélica Damaso Antonio
Larrafiaga (UCUDAL), Montevideo, Uruguay, afio 2006.

2. Actividad Docente y de Investigacion

Docencia

Docente Titular de Formulacion y Evaluacion de Proyectos (Administracion V), en la carrera de
Contador Publico de la Facultad de Ciencias Empresariales, de la Universidad Catélica Damaso Antonio
Larrafaga (UCUDAL). Desde el afio 2007.
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Docente Titular de Formulacion de Proyectos y Planes de Negocios (Administracion VI), en la
Licenciatura de Direccion de Empresas Turisticas de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Catdlica Damaso Antonio Larrafiaga (UCUDAL). Desde el afio 2007.

Docente Titular de Administracion VI Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, en la
Licenciatura de Negocios Internacionales e Integracion de la Facultad de Ciencias Empresariales de la

Universidad Catdlica Damaso Antonio Larrafiaga (UCUDAL). Desde el afio 2005 a la fecha.

Docente Titular de Formulacion y Evaluacion de Proyectos (Administracion V), en la Licenciatura

en Economia de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Catélica Damaso Antonio

Larrafiaga (UCUDAL). Desde el afio 2004 a la fecha.
Docente Titular de Plan de Negocios y Proyectos de Inversion de la asignatura transversal

“Principios de Gestion y Proyecto Empresarial”, dictada en Ciencias Humanas y Psicologia, de la
Universidad Catdélica Damaso Antonio Larrafiaga (UCUDAL). Integrante del equipo responsable de la

definicion de la estructura de la asignatura y de sus contenidos, afio 2003 a la fecha.

Docente Titular del Taller de Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, en la Facultad

de Direccion de Empresas de la Universidad Catdlica Damaso Antonio Larrafiaga (UCUDAL). Desde el

afio 1996 hasta la fecha.
Docente Titular de Formulacion y Evaluacion de Proyectos (Administracion V), en la Licenciatura

de Recursos Humanos y Relaciones Laborales de la Universidad Catoélica Damaso Antonio Larrafiaga

(UCUDAL). Desde el afio 1996 hasta la fecha.
Docente Titular del Departamento de Monografias y Tesis, en la Facultad de Direccion de
Empresas de la Universidad Catdlica Damaso Antonio Larrafiaga (UCUDAL). Tutor de mas de 100 Tesis a

partir de la elaboracién de Proyectos de Inversion y Planes de Negocio, de alumnos que recibieron su

titulo de Licenciado. Desde el afio 1996 a la fecha.
Docente de Finanzas del Curso de Avallo de Bienes Inmuebles, Unidad Permanente de

Capacitacion de la Facultad de Arquitectura. Afo 1998.
Docente de Finanzas del Programa Puente “Capacitacion para Creadores de Empresa”, Centro

Latinoamericano de Economia Humana (CLAEH) y Cooperacion Espafola (AECI). Afos 1991 a 1993.

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Catedra de Economia Politica, Docente Grado Il. Entre

los afos 1985 a 1990.

Investigacion
Empresas Dindmicas originadas en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), y en el

Pontificia Universidad Catdlica de Rio de Janeiro. Pasantia en el Instituto Génesis, Incubadora de
Centro de Ensenanza de Emprendedurismo. Analisis del proceso de creacion de empresas a partir de la

innovacion tecnologica. Financiado por el Proyecto MEC/Kolping/OEA. Afio 2005.
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Para la CEPAL, actualizacion de las cifras de Gasto Publico Social en el Uruguay al Afio 1995,
investigacion realizada dentro del Programa de Fortalecimiento a las Areas Sociales (FAS/OPP/BID). Afio

1995.

Secretariado Uruguayo de la Lana, “La Industria Textil en el Uruguay”, investigacion realizada

para la Consultora CINDEC, Montevideo, Uruguay. En el Afio 1990.
Universidad Federal de Santa Catarina, "Complejo Productor de Proteina Animal, Estrategias
agroindustriales para las cooperativas”, estudio financiado por la Organizaciéon de Estados Americanos

(OEA). Trabajo de investigacion en conjunto con el Ministerio de Agricultura de Santa Catarina. Brasil,
Afo 1989.

Experiencia de consultoria en el Uruguay

e Para el Convenio entre la Universidad Catdlica del Uruguay (UCUDAL) y la Junta Nacional de
Empleo (JUNAE). (Afos 2005 -2007).

e Parala empresa GIGLOBAL Uruguay. (Afio 2006).

e Para el Convenio MEC/Kolping/OEA. (Afio 2005).

e Para la Consultora Proyectos, Ingenieria y Obras SRL (PROINGO SRL). (Entre los afios 1998 y
2006).

e Obras Sanitarias del Estado. (OSE) (Ao 2001).

e Programa de Desarrollo de la Responsabilidad Social de la Empresas. DERES (Afios 2001-
2002).

e Programa de Fortalecimiento a las Areas Sociales. OPP - BID. (Afio 1999).

e Intendencia Municipal de Florida. FONADEP - BID. (Ao 1997).

e Plan de Obras Municipales Ill. OPP — BID. (Afo 1996).

e Programa de Fortalecimiento a las Areas Sociales. OPP - BID. (Entre 1994 y 1998).

e Camara de Industrias del Uruguay. Proyecto GTZ. (Afio 1994)

e Programa de Fortalecimiento a las Areas Sociales. OPP - BID. (Afio 1993).

e Proyecto de Infraestructura Social (UEPRIS). OPP - BID. (Afos 1992 y 1993)
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Amplia Experiencia en consultoria en el exterior y trabajos publicados.

Informes e Inscripciones:

Centro Comercial e Industrial de Soriano

Rodo 645 esq 18 de Julio / Tel: 45325006 — 45322193

Mail: servicios@centrocomercialsoriano.com

Costo de Inscripcion: Socios: $250 / No Socios: $300

MIEM

Programa de Inversion Social (PRIS). FONADEP - BID. (Afio 1991).
Centro Latinoamericano de Economia Humana (CLAEH). (Entre 1991 y 1993)
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS). (Entre 1985 y 1990)

Camara de Industrias del Uruguay (CIU - DEE). (Afios 1983 y 1984).

(IVA incluido)
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